Enhancing institutional capacity building of non-governmental organizations (NGOs) and community based organizations (CBOs): Impact of an innovative initiative by Memon, Muhammad & Mithani, Shahzad
eCommons@AKU
Book Chapters
August 2003
Enhancing institutional capacity building of non-
governmental organizations (NGOs) and
community based organizations (CBOs): Impact
of an innovative initiative
Muhammad Memon
Aga Khan University, Institute for Educational Development, Karachi
Shahzad Mithani
Aga Khan University, Institute for Educational Development, Karachi
Follow this and additional works at: http://ecommons.aku.edu/book_chapters
Part of the Educational Methods Commons, and the Secondary Education and Teaching
Commons
Recommended Citation
Memon, M., Mithani, S. (2003). Enhancing institutional capacity building of non-governmental organizations (NGOs) and
community based organizations (CBOs): Impact of an innovative initiative. Impact: Making a difference, 265-277.
Available at: http://ecommons.aku.edu/book_chapters/46
	






		

	
		





	




 
	





	




				
	 	

		!






"	
		#
$		

	

	




$	
	



 %&'''(
)*+%,-$







	"		#		

	

	
	 
	

		



	
&'''
	
	


	
		
.
!/	
-
/		
)*+%,-	



"		# 

		$
	
	
	

	
	




	

	


"
		#
	$
.
 		


	

$	




	

"		#
	
.
 
0

		(
	
.

	
	
1	2	
	
3124	
	
	
	
	
 .
12
$	

	
 	

$


		 
)
(
12	
	
	!(
	
	




5


 


678
	

	
	


	

	
.
/
 		
	
	

12	






 12
	
/	-

/			
	

	
			


		
$
	
5


	
.

 
!"#$ %"!
	
/
	$

5


5


	



		$	

	

	
(	
	
(		
		



		
	(

	
(		
5
		
 9	,
2	
/%/%%36::&4



;<<=/
	


		$

	(&>=$	


				(

			
$?3 @4 A(




/
	

	
$

)3)*B
(&''C4 
			$	
	
/

	
	


	;
$?	3B(&'''4$

	
(
	(	$	(
	
	
 	$		
		
	
	

 
)	
(
		

(	!
($	


	39	D9
(6::64 A(
		

;

?				
	




 %

&'':(
	
/
	!
	

	




 (
	


E	
	
	
		)
/		
3)/4/%3&''6&''74%%3&''>6::64
,

	2	36::&
6::@4 )	
(				


		


	




		
 
A$	(
		
5







	
(	
	$



(


		
 
677
)*B
(/
3)*B(/4	E


"/

	
%

#3/%4$



	
	

5
			
		#
(
$
	
	
				
	 2!

	
	

#

			

(
+


)	%
	
-
3+)%-4	


)*B(/	/%%
/%

&''' %

	(

		






F
#
				
)*+%,- 




$E
F
 

#$			G
 
	

	

	(



G
 
	$	
	
	
	G(
 

	


	
	


		
	


 
			
		

	()*+%,-	

	
$	
$	
 )	

$		

		5
	$


$	($	
 )
	


$		
$

	

$	 ()*+%,-
	
$
	

					

	



	
	
		
 
"%"!"& ' %($%)#%!*
1
	
		
3  A(&'C>GB(&''6GBDA		(
&''6G9	
	(6:::G
DB(&''7GA		(6::6G9
D(6:::4

		
	
		
	,
 
A		36::64	

$



	$	
 H	

		

	
	

	

	


 A$	(
	
	5
		


 9
36:::4	
	
	
	

F	(
			!
 
67>

(	

	

		
	
	
		
 %
		

		

	
		

		
	.	 	!




			
	$	


 )	
A		36::64(
;	$
	

(
	

.		

	?3 64 

	$
9
36:::4


	5	
	

	
	
	$

	
$
(


	(




	
	
 	
	

;	

.
	



	
		
?3 64 	36:::4
	
	
	$	
3&'''4	
	

$	


	 




	$
"!
#	


$
$	 	
	
"
		#
$	


	

	


 
)$	

	







$
	

	


	
	


	!

$39D9
(6::<
6::<4 

(
	$	$

	

 	
	
			

$	

	$F
-	&FB	$		

' %($%)#%!*
)(
9
D

	

1	
,$	



		
	!

-


	

	

$	

$	
	
	

	+*% )!
67C
0




(
$
	

$	F
 
	
	

 )
!

 ,

		

 /			

 ,$	

	
	
 	
	

 ,		

 /			E

	$	
 	

$	
 A		

 /		
	


	

	

$			


$
	
		


 




	




$

	
	
	
		1	2	
	3124$

	

	
 
(


	


"	
	
	#
	
	

(

	
(
	
	($	
		12			



			
	

	
	 
	"/	-
#3A	(&'':4(/	
/	
31
	D9%
	(&'''4	2	
	
3	
/
(6::64 
"! +%,%!* -!*+&" ' %($%)#%!*
,


E

			
	

.	
	
	

		
 
	$	



$
	

B3&''64A36::64 B(		
	

 
A(
$;.



		


	
	$		
	
	
	?3 IH%%%4 B#3&''&4	
	


	



		


 A
	

	F

(

(


($

!
67'

	
		


	(
		
	!
 $
"		#	
	

"	

		#$
	

	



 
"		#

	

$$	!

	


	$(
	
		 %
	
(
"	
		#
(	
3&'CC4(	;
$


	

	!

	($




	
$

	

		
		?3 <@64 


$
"	
		#"		#
$F
&F-


$
	
				
%"#+ -!*+ 	+ "!#"#+ -!*+
B	
 B
(	

	
1		 		
,	
 ,	
,.	
	 	
B;.
? ;!

?
	!
 		5	

		
	5	 	!

	
	
		 -		
,	 ,
	
1
	
	
	

	
	
	(
$	(
	
	
$		

"!


# $
	
 A(
	

		

.


.
 A		36::64	


		

		
(
	 
%

%
/			
%$

	
(	
.
/	-
/		
$	 F4	

,
F,
1	
9
G4	

,
F/		,
G4)-
,
F/		,
G4	
	9
	(,

-

 	

	
9
	,
39,4
/		 		$		


	#
6>:

			



	

 
		
	
	

	5			




	F(
			!
 
$
	





	



		
	
F
%
B			
$		


,
F,
1	9
$	
$
	
				
	



	$	 

(.
37:=4		

	


	
	
		 
	

$	

(	

	
(

(	
	
(
	

(

	
((			
(	 
	

$	.
		!


 
		
$		

,
F/		,

$	
$
$	
		
	$		
	

	 
	
	E



$	(
(	
(			

 	$	.
		



	#
	 


	(	
.
	3>@=4

	
		 
$		
$	)-,
F/		
,
$	

	

$		
		

$$	
"	#	
		
		
12 


(
$
377=4$	$
	
		 (

			

	



 
		
	(


$
$

	

$
	

 

(
387=4$	$

	
		 /			

$		

	 

				$	
	

		
	
	
 
$
!
	

$	
		
		
6>&


 

	

)*+%,-#
$	9,/		 

(

$36'=4$	 
	$			

	
	
 	

9,/			/	
-
	3/-4
		
12 
B$	
$


	
	


		 #	
	

)*+%,-#	
	5
	

		

(

	
			$

		



*	 
	



F
	
)*+%,-(%
	

$%$$


	
	

	 %$	$


	

	
(
(


(

 %$


		
 %J$K	
	
	

 %





	 )	
(%$
	

$




	


$

	
(
	(	


	
	


 %


	$
$

	


	
	
	$

	

 %	

$
$


	

?3
/	E

2	
4 
%
	


	


	

		(
$
	

$	
	$
	5		
	
 
!+'+"!) ' %($%)#%!*


		$
		
	

	

	
$	 	/	

3/4$	.



	
	

$	 
	
#	
$

	E

		


;
			
$	
6>6


	(
	


		 ?	


.	5


	
$
$		
$

	 
%




$	
	#"	#		

5


	$
.
 A(
	


	/$
	


	
	.	
		
		

 $/


	#
		

	


 %
(/(
$

	
	(
	

	





	
	


			

	

	 )
		
#	

	E

		

$

F
)*+%,-	
	

	
		

	
	

$		
	
	.	 
0$	

	

		

	
$		
	


	
 
	


	


$		


$		




	$
.
 %
$



	
$	

	

	


12
	
		
	$
	 
!%$%"!) ' %($%)#%!*
-	
	

		
	
	


	
	$	
	
	E
 
	
		
	
	
	 

	$1	2	
	3124 


12

$		5
	
	
 ,

	
	

!

	

	
	 )
12
	$	$	
$
399
(
6::<4 ,12$
$			
		

 $		$
	
(	
	
	

)*+%,-


	)/			
	


	
	 )	
/

/		


		
	#	
 ,12
6><
6:
<:
	
	)/		($$

$

 E	
$
		
		-	
6::< 
)/		$
$

	$

	

	

		
	


$	
#



	$	
	
	
	 )*+%,-


12
	

			 )	
F
	


		
)*+%,-(%	


	

	




	 )
	


		(
	

		 %$	!


	

	

	
	

	 
			$

	


	
!
	
 
/		
E
		(%	


#

E	 A$	
.	
)*+%,-

	

	
	


	$

#	$ %

		



5	$	







(


	
 
%

$

$E
 
%

(


		


	

 %$		
	

#
	

		



 %		
$


			
		$

 



	
	
	
	

	? 3/	E

2	
4
$	


					
	
12 
B	.
	

)-,
F/		,

9,		G
	

	

,
F
/		,
		
G	

	

,
F
,
1	9
	
	
	

6>@
/	-
/		

	12 12	

		
	
	
"
		#	
		
			
	

	 	
		

	

		$


	$
	
		
	

	
	
	
	

 
	
$	$

		
	


$			
		
	$
 

/	-
/		
12



	$			
5

 
"! )$%"!
%

	
		

	












	(
			!






		
5
		
 



	


	
	


	
($	
($	(
$	

	
	

	

 
	
			
	5

	




	 0	$
	







		

	







	E
 1
	
		





	
		
E	


	$	 


	

	
$


	
	
$	
	

	$	

	$
.
	



 $
	


	

	 
	

		/
 
+&++! +
)*B
 3&''C4 


 
!

"#


!	

$		#	!#	%


&/	



+


)	%
	
-
3+)%-4 
)*+	
 36::<4 '	%#	
(%		$
 
!)
	*+


 ,'- '%.-#
&
6>8



)*B(% 
	( (D9%
	(- 3&'''4 (	
	$	
#!#	%
		#/
+	
0"		1&	F	$/	(% 
(1 3&'CC4 +
#%!
	$2%
		#&
)(LF
+	
$L	/	 
B(9 3&''&4 +3

	$	
#'
&1F 
B(9 3&''64 $#		#%	!
&F+	
/	 
B(9 3&'''4 '
4	/	"
%	$	
#($	&1F
B	/	 
B(9 (DA		() 3&''64 565	4
4	/5	
+	$	
0			# F+	
/	 
	
/
36::64 	
	($	/	
#
/7889788:&
%F9
	,
 
A		() 36::64 		#%	!
/56
$			#;1F2
(
B	 
A( 36::64 +2

$		
#'
&F
+	
/	 
A	3&'':4 +			36		#&,
1(9%F)
	 
A(- 3&'C>4 %	!
<#.	$		#
&1$FB	/	 
9(9 (D9
( 36::<4 '	
="	$	
#!#	%
%%	
$	'%.-#
	$	
	!

# 
	


&/	
	

	
%
	
,

3%,4	(
$	(+) 
9
( (D(136:::4 	$	
%	!
/-#
'%.$	
2

'	
.&1F$
DM
	/	 
6>7
9	
	(/ 36:::4 +(				#%	!
&1F$
M
	 
9.( ()!	(+ (D99(* 36::&4 (%		$!#	
	$

 
!&


)*B(+) 
9	(* (D9
(N 36::64 	
	#	) A		(		#%	!
/
56
$			#; 1F2
 
	( 36:::4 +2$3	#	$2%&1FN 

(1 (DB(- 3&''74 '

			#/2

		#$$!


		#%	!
&F+	
/	 
6>>
